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ORDRE DU JOUR

› 9h30   Café d’accueil
› 10h00 Mot d'accueil Dominique TOURNEIX
› 10h10 Intervention : Myriam GAIRAUD (Conseillère Régionale Occitanie)
› 10h25 Le carbone sous toutes sous coutures à Vinseo
› 11h05  Validation des PV de l’AG du 09 juin 2022
›         Année 2022 : rapport activité & bilan financier
› 11h45  Etude prospective Vinseo : point d’étape et plus-value
› 12h05  Année 2023 : plan d’actions & budget
› 12h20  Election des 8 Administrateurs Vinseo : dépouillement des votes en ligne

12h30 Cocktail déjeunatoire
14h – 17h  Fresque du climat



BIENVENUE !

Dominique 
TOURNEIX

Président de Vinseo



PENSEZ À VOTER !

👉👉Résolutions pour l’Assemblée 
Générale

👉👉Election des Administrateurs

Fouillez votre boîte e-mail 
et votez sur notre 

plateforme de vote avant 
11h !



INTERVENTION

Myriam GAIRAUD
Conseillère Régionale d’Occitanie
Membre de la Commission Agriculture, 
Agroalimentaire et Viticulture



Résolution 1 
L’Assemblée Générale valide 

le Procès-Verbal de l’Assemblée Générale 
Ordinaire du 09 juin 2022

6

RÉSOLUTION



Rapport d’activité
2022



BILAN 2022



BILAN 2022

Contexte 
1. Crise multifactorielle qui s’ancre depuis 2020 : coût énergie, 

inflation, difficultés transport & logistique, etc.

2. Contrainte   temps : événements digitaux & retour présentiel

3. Recrutement chargée de mission & congé maternité directrice



BILAN 2022

3 axes 
de travail



BILAN 2022



BILAN 2022



BILAN 2022



 Taux de réalisation total

Action 1 Action 2 Action 3 Action 4 Action 5 Action 6 Action 7 Action 8

Veille

Communicati
on 

& réseaux 
sociaux

Salons 
locaux VINITECH Valorisation 

membres
Animer 
réseau

Rencontres & 
conférences

Anticiper & 
lier avec 

profession 
viticole

BILAN 2022



BILAN 2022

Vous ne les recevez pas ?
→ Vérifiez que Vinseo n’est pas dans vos spams
→ Abonnez-vous et vos équipes !

Mise en forme internalisée

Et vous 
?



BILAN 2022

Recrutement d’1 ETP en CDI depuis mai 2022

CDI depuis août 2022



BILAN 2022

+ 2 608 abonnés depuis 2018 ! 



BILAN 2022
Internalisation 
communication



COMMUNICATION DIGITALE

reseau.vinseo.com
Lancée début 2023 suite à la fermeture de Wenity fin 2022

‣ Compléter le site vitrine (statique) avec un outil dynamique 
et interactif : événements, veille, newsletter, articles de 
membres 

‣ Apporter une meilleure visibilité à Vinseo et à ses membres

‣ Renforcer la vie du réseau : accès événements & 
communauté

‣ Animer le réseau digitalement et permettre aux membres 
d’interagir directement (chat, articles, groupes de travail)

NOUVELLE PLATEFORME



COMMUNICATION DIGITALE

NOUVELLE PLATEFORME

https://reseau.vinseo.com/


BILAN 2022

Années paires : 2 salons, OCCITANIE INNOV & Dionysud 
   6 membres ont co-exposé virtuellement à Occitanie Innov



BILAN 2022

Années paires : 2 salons, OCCITANIE INNOV & Dionysud 
 4 membres ont co-exposé à



BILAN 2022

Grande Conférence : 
‣ Sensibiliser acteurs filière vigne & vin adaptation changement climatique
‣ Public : membres, vignerons, étudiants
‣ Intervenants de renom



› 30 000 visiteurs
› 41 membres de VINSEO
› 14 sur le stand collectif 
› Stand de 180m² 

BILAN 2022



Animations
« Dégustez l’innovation ! »

& 
Apéro Inno’Vinseo

  Conférence Inno’Vinseo 
« Digital & machinisme viticole »

BILAN 2022



BILAN 2022

L’ANNUAIRE VINSEO 
› Classement des membres par rubriques
› Mise à jour permanente sur plateforme Vinseo
› Accès via QR Code
› Impression d’exemplaires pour les salons

INITIATION GROUPE CARBONE
› Groupe informel 8 membres
› Objectif : 

› Ouverture tous membres
› Création à terme d’un webinaire en 2 axes :

›  vigneron &         , de la vigne au chai
›           de nos membres 



BILAN 2022

CLUB VINSEO
Format : 
👉👉 Un club tous les 2 mois, chez un membre ou dans un domaine viticole 
👉👉 Présentation sous forme de pitch : solution, projets et innovations

Objectifs : 
👉👉 Créer du lien et des synergies
👉👉 Renforcer son réseau professionnel
👉👉 Echanger sur la filière

             3 clubs en 2022, ± 10 participants



WEBINAIRE APEC-VITIJOB

BILAN 2022

‣ Informations-clef 
marché du travail 
dans notre filière

‣ Comment attirer des 
talents et les garder 

‣ 13 inscrits, 6 
participants 



BILAN 2022

‣ 12 jeunes pousses
‣ En duo avec leurs 

parrains
‣ Pitch de 5 min
‣ 35 participants

RENCONTRE JEUNES POUSSES | 14 MARS



BILAN 2022

‣ Cluster de clusters & pôles vigne & vin en France

‣ 1 rencontre par an (précédente février 2020)

‣ Échanges filière, projets ou événements communs

‣ Dijon | 29 juin – 1er juillet

GROUPE BACCHUS | 29 JUIN – 1ER JUILLET



En phygital, en partenariat avec 

BILAN 2022

‣ 54 inscrits, 30 participants
‣ 6 pitcheurs Vinseo sur 13 au 

total
‣ Visite de Purpan et de ses 

projets Recherche de la vigne au 
vin



LA RENCONTRE RECHERCHE - VINSEO

BILAN 2022

‣ Accueil à MBS
‣ Visite du Mas Numérique
‣ 19 inscrits | 18 présent(e)s



Rencontres avec autres partenaires : non réalisées en 
2022

BILAN 2021



BILAN 2022

2. Mise à jour de l’étude prospective : 
‣ cibler les tendances de la filière 
‣ dessiner plusieurs scénarios d’avenir
‣ décider des scénarios souhaitables et penser 

comment agir pour tendre vers ces derniers.

👉👉Cellule d’animation (15 membres)
👉👉Animation par IHEV, France Agrimer.

1. NON RÉALISÉE Journée technique profession viticole : 
‣ Cibler des problématiques des vignerons en partenariat profession viticole
‣ Répondre avec les solutions techniques (PAS commerciales) des membres



ETUDE PROSPECTIVE VINSEO

De la prospective
à la stratégie 

Point d'étape & plus-value



BILAN 2022



BILAN 2022



BILAN 2022



BILAN 2022

Périmètre décisionnel

‣ Grandes orientations (si et quand 
organiser ou pas un événement par 
exemple)

‣ Décisions stratégiques : partenariats, 
adhésions, relations institutionnelles, 
subventions

‣ Déléguer certaines questions au 
Bureau ou à des groupes stratégiques

‣ Examen des propositions du groupe 
stratégique



BILAN 2022

Périmètre décisionnel du Bureau exécutif
Types de décisions :
‣ De court terme / non stratégiques

‣ Opérationnelles : choix d’un prestataire sur des petits 
budgets, mise en œuvre des événements Vinseo (date précise, 
format, sujet de la rencontre)

‣ Ressources humaines (validé en Conseil Administration
      préalablement)

Bureau exécutif



BILAN 2022

‣ 09 juin 2022 en phygital
‣ Château de Valmy (merci à l’ESV !)
‣ 78 participants : 70 en présentiel et 8 en visio
‣ Quorum atteint en amont de l’AG via vote en ligne : participation de 61.9%.
‣ 15 ans de Vinseo
‣ Team building l’après-midi 
‣ 4 intervenants extérieurs



BILAN 2022

Election de 8 
administrateurs/trices

dont 2 nouveaux 

9 candidats, 8 postes



BILAN 2022

Assemblée Générale Vinseo au Château de Valmy & team building



Résolution 2 
L’Assemblée Générale valide 

le rapport d’activités 2022 de Vinseo

44

RÉSOLUTION

https://www.vinseo.com/wp-content/uploads/2020/06/200528-PV-AG-VINSEO.pdf


Bilan financier
2022



Recettes

 

BILAN FINANCIER 2022

Cotisations 95 082 €
Prestations 64 582 €
Subvention Région 
Occitanie

103 108 €

TOTAL RECETTES 262 773 €

Dépenses 
Achats & charges 
externes

142 667 €

Impôts  54 €
Personnel 83 224 €
Amortissement 528 €
Autres charges 1410 €

TOTAL DEPENSES 227 883 €

Résultat net               33 892 € 



Au 31/12/2022. Effet « VINITECH » : dépenses & recettes 
moindres

2022 2021

Total bilan 292 489 € 281 353 k€ 
Chiffre d’affaires 66 930 € 161 071 €

Trésorerie 232 343 € 116 976 €
Fonds propres 279 734 € 245 842 €
Résultat net 33 892 € 61 023 € 

BILAN FINANCIER 2022



BILAN FINANCIER 2022

Répartition des dépenses



ACTIF 2022 2021 PASSIF 2022 2022

Actif net 
immobilisé (€) 1 210 864 Capitaux 

propres (€) - 279 734 - 245 842

Actif circulant 
(€) 291 279 280 488 Dettes (€) - 12 755 - 35 510

TOTAL 292 489 € 281 353 € 292 489 € 281 353 €

BILAN FINANCIER 2022



2022 2021 Variation
Chiffre d'affaires net 66 930 € 161 071 € -58,4%

Subvention 103 108 € 147 819 € -30,2%
Reprise sur amortissement et provisions 0 € 200 € -

Autres produits (cotisations) 96 333 € 80 227 € 20,1%
Total Produits exploitation 266 370 € 389 317 € -31,6%

Autres achats & charges externes -142 667 € - 213 866 € - 33,3%
Impôts -54 € - 1 828 € - 97%

Salaires & charges -83 224 € - 95 919 € - 13,2%
Dotations aux amortissements -528 € - 427 € -

Dotations aux provisions sur actif circulant 0 € 0 € -
Autres charges -1 410 € - 1 160  € -

Total Charges exploitation -227 884 € - 313 200 € - 27,2%
Résultat exploitation 38 486 € 76 117 € - 49,4%

Résultat financier 1 389 € 435 € 219,3%
Résultat avant impôts 39 875 € 76 552 € - 47,9%
Résultat exceptionnel -3 € - 8 € - 

Impôt sociétés -5 981 € - 15 521 € - 61,5%
Total produits 267 760 € 389 753 € -31,3%
Total charges - 233 868 € - 328 730 € 171,1%
Résultat net 33 892 € 61 023 € - 44,5%



BILAN FINANCIER 2022

Bilan économique cohérent et équilibré

Des fonds propres constants et solides
Aucune dette ni fiscale, ni sociale. Pas de retard de paiement.

6 k€ impôts sur les sociétés.

Embauche d’une chargée de mission en CDI
6 mois en 2022



BILAN FINANCIER 2022

23,5k€ d’économies de personnel
Embauche CDD non réalisée

Poste chargée mission 6 mois sur les 10 prévus
Directrice en arrêt + congé maternité 9 mois

Augmentation des cotisations (+16,1 k€) 
Renforcer notre autonomie financière

Plus de services et de visibilité depuis 2018 (dernière augmentation)

Bilan et résultats 
positifs 



« Effet VINITECH » des années paires : -4% de budget
Un salon délocalisé qui attire moins de membres et génère de moindres 

dépenses (et recettes !) par économie d’échelle

BILAN FINANCIER 2022

Des dépenses non réalisées
2 événements non tenus (rencontre avec ASOI et Provence Rosé)

Des actions non réalisées ou seulement en partie



Adhésions stables (≥ 100 membres), cotisations en hausse

Subvention Régionale Occitanie
2022 2021

Subvention attribuée 149 118 € 151 977 €

% réalisation

Total consommé 103 918 € 140 122 €

2022 2021

Nouveaux membres + 11 + 13

Stop adhésion - 10 - 7

Bilan cotisations 95 k€ 80,2 k€

Nombre adhésions 113 112

BILAN FINANCIER 2022

92 %69,7 %



Dépenses 
Programme 2022

Prévues 
€ HT

Réalisées 
€ HT

% Réalisation

Vie associative 10 116 € 13 358 €

8 actions 176 490 € 122 425 €

Personnel 129 567 € 83 495 €

Fonctionnement 22 762 € 16 922 €

TOTAL 338 905 € 226 200 €

SUBVENTION REGIONALE 2022

132 %

69,7 %

74,3 %

69,7 %

64,4 %



Résolution 3 
L’Assemblée Générale valide 

le bilan financier 2022

56

RÉSOLUTION



CARBONE & VINSEO

Le           sous toutes ses 
coutures

Comment l’abordent les 
membres de Vinseo ?



CARBONE & VINSEO

Règlementation &             

France & UE



CARBONE & VINSEO

Carbone dans le monde 
&

Scopes filière

Patrice MONTAGNÉ



















CARBONE & VINSEO

Etude
 

Coûts & ressources pour 
entreprise

Caroline FORGUES



Caroline Forgues, Responsable RSE
Dominique Tourneix, DG

Les étapes vers une stratégie 
Bas Carbone



Notre contexte

2007 2009 20132010 2016 2020

1ier Bilan Carbone
(mis à jour tous les 2 ans)

Politique 
environnementale 1ier rapport RSE 

OENEO
(tous les ans)

ACV complète 
des bouchons 
DIAM

Empreinte 
Carbone Oeneo 
Méthode BEGES

TRAJECTOIRE 2025 

Plan d’actions
Indicateurs Matières, énergie …

Rapport « Responsabilité sociale des entreprises » (RSE) 
 Déclaration de Performance Extra-Financière (DPEF) 
depuis 2019

Analyse de cycle de vie : évaluation 
environnementale d’un produit sur 
son cycle de vie

2023

Mise à jour 
Méthode 
BEGES

2024

Une démarche volontaire

Trajectoire
2030

Préparant une obligation 
réglementaire niveau Groupe

L’exercice Bilan d’émissions de GES :
• Récupérer les données PHYSIQUES :
Toutes les fonctions sollicitées
• 1er exercice : 4 à 6 mois
• Mise à jour : 2 à 3 mois
• Mise à jour facteurs d’émission : liens 

fournisseurs

Presta : 5 à 15 k€



Le périmètre de notre empreinte carbone

Scope 3 amont Scopes 1 et 2 Scope 3 aval

Établissements de l’entreprise 
Consommation de combustibles et 

de carburants
Consommation d’électricité

Émissions fugitives et de process

Activités amont Activité de l’entreprise Activités aval

Véhicules de l’entrepriseFret amont Déplacements de personnes
Déplacements professionnels

Déplacements domicile travail

Fret aval

Achats 
(fabrication des biens 
et services utilisés par 
l’entreprise pour son 

activité)

Immobilisations
(fabrication des biens 

immobilisés : bâtiments, 
machines, véhicules 

etc.)

Fin de vie
Des déchets d’activité

Des produits vendus

Principaux postes d’émissions de l’empreinte carbone

Scopes 1 et 2



Notre empreinte Carbone 2022

Profil classique d’une entreprise industrielle de transformation 
 l’énergie consommée en interne ~ 1/3 du bilan global

Prépondérance des achats 
 Enjeu fournisseur

67 700 Tonnes CO2e

Pour la production de 
~ 2,5 milliards de 

bouchons



Notre trajectoire Carbone 2025 : agir en industriel responsable

• Scope 1&2 : Un projet Energie-Carbone d’envergure pour diminuer notre impact énergétique à l’horizon 
2025 (en cours de déploiement)

– Consommer moins
– Produire de l’électricité renouvelable sur nos sites

• Scope3 : Un travail avec les fournisseurs/transporteurs (engagé)

-55%

stable

TRAJECTOIRE 2025 DE DIAM BOUCHAGE
(En kTonnes CO2e)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

 SCOPE1&2  SCOPE3  Trajectoire W2DS

-2%

69

59

50

-26%

-55%-21%

-16%

OBJECTIFEMPREINTE 
MESUREE

68

Progression des 
ventes > 10%

OBJECTIFS 2025



Aller plus loin : Vers le ‘net zéro’ … dans l’ordre
Net Zero Initiative (carbone4.com)

Notre trajectoire 
industrielle

La valorisation de nos 
sous-produits Bois et 
de nos productions 

solaires
Notre investissement 

dans la forêt

TRAJECTOIRE 2030 
et au-delà 

https://www.carbone4.com/projet-nzi


Plantations de chêne-liège

Soutien plantations 2020-2021 
6700 arbres plantés dans le 

Var

Plantation 2023 – 10 hectares en fertirrigation en Extrémadure
~10 000 arbres



CARBONE & VINSEO

Capter le carbone dans les 
sols viticoles ?

Thibaut DEPLANCHE



CARBONE & VINSEO

Capter le carbone dans les 
sols viticoles ?

Thibaut DEPLANCHE



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO



CARBONE & VINSEO

Initiatives des membres 

autour du 



Pour en savoir plus
Replay webinaire GES&Vit

www.vignevin.com/environnement/

sophie.penavayre@vignevin.com

http://www.vignevin.com/environnement/
mailto:sophie.penavayre@vignevin.com


Des outils au service de la décarbonation de l’agriculture

• Pratiques culturales:

- Type de produits: fertilisants, phyto, 
irrigation

- Quantité de produits
- Nombre de passage de tracteurs
- Labour
- Couverts végétaux
- …

• Sol

• Climat

Empreinte carbone 
et eau de la ferme
et de la production 
agricole

Stockage de carbone 
dans le sol

Emissions de Gaz à 
Effet de Serre

Rendement et rentabilité

• Diagnostic à la parcelle et à la ferme

• Aide à l’adoption de pratiques de régénération: scénario 
de décarbonation « Et si ? »

Performance 
agronomique et 
économique



Travail sur les 4 grands pôles de conso EN:
 - Production de froid
 - Production de chaud
 - Eclairage
 - Production d’air comprimé et d'azote

La chasse au gaspillage !

Décarbonation Industrie Vinicole
Chantier Référence

300.000 kWh
550 m3 d’eau

économisés chaque année
Réduction de 20 % de la 

consommation énergétique



GREEN GEN 
BOTTLE

BOUTEILLE EN 
VERRE

Poids
380g à 1000g

Disponibilité
Immédiate

Fabrication
Énergivore – Transporter et 
fondre de la silice 1450°C 

Fabrication
Température ambiante

Empreinte carbone
- 345g de CO2 pour une bouteille de 75cl 
Source Option-Solutions (2021)

- 40% à 74% du bilan carbone des 
entreprises viticoles provient de la 
bouteille en verre selon son poids.
Source : Libération (2019) et OIV (2023)

Très 
prochainement

Bouteille 100% 
compostable (Spiritueux)

Empreinte 
carbone

45% moins importante 
qu’une bouteille en verre à 

contenance égale*

*ACV en cours de réalisation par un cabinet spécialisé. Attente de 
validation par un tiers

2023



CARBONE & VINSEO

Perspectives
Source : BLICK.CH

Source : neozone.org

https://www.blick.ch/fr/news/lutte-contre-le-rechauffement-la-plus-grande-usine-de-captage-de-co2-dans-lair-lancee-en-islande-id16816558.html
https://www.neozone.org/innovation/lentreprise-co2rail-veut-transformer-les-trains-en-usines-geantes-de-captage-du-co2/


CARBONE & VINSEO

Rejoignez notre 
groupe           !

👉👉 1 webinaire à construire ensemble
👉👉 Une rencontre avec le groupe sols vivants de  

Provence Rosé à organiser



Plan d’actions
2023



PLAN D’ACTIONS 2023

Synthèse des réponses à la question "Comment envisagez-vous 2023 ? Quels 
points positifs ? Quelles difficultés ?" 

Cette synthèse reflète 32 opinions sur les perspectives pour l'année 2023.

‣ Perspectives de développement et croissance 
économique.

‣ Prise de conscience environnementale et ouverture 
aux solutions d'automatisation.

‣ Stabilisation du marché et opportunités d'affaires 
intéressantes.

‣ Progrès technologiques et innovations.
‣ Possibilité de recrutement en fin d'année.

‣ Baisse de l'activité anticipée, notamment dans le 
secteur viticole.

‣ Instabilité géopolitique et tensions internationales.
‣ Baisse de la consommation et crise du vin.
‣ Difficultés d'approvisionnement et hausse des coûts 

des matières premières.
‣ Difficultés de recrutement et pénurie de main-

d'œuvre.
‣ Incertitude sur l'inflation et les prix de vente.



PLAN D’ACTIONS 2023



PLAN D’ACTIONS 2023



PLAN D’ACTIONS 2023



PLAN D’ACTIONS 2023

› Priorité à la 
communication
‣ Recrutement 

réalisé
‣ Plateforme 

virtuelle
‣ Grande 

Conférence

› Anticipation 
15% inflation 
événementiel



PLAN D’ACTIONS 2023

› Priorité à la 
communication
‣ Recrutement 

réalisé
‣ Plateforme 

virtuelle
‣ Grande 

Conférence

› Anticipation 
15% inflation 
événementiel



Budget global (bénévolat inclus) : 506 784 € HT / sans bénévolat 422 700 € HT

PLAN D’ACTIONS 2023

On retiendra 

‣ Budget global en hausse 
de 17% (année SITEVI)

‣ Inflation & dépenses 
outils communication

‣ Dépenses de personnel en 
baisse de 15% (congé 
mater & pas de CDD 2023)



PLAN D’ACTIONS 2023

On retiendra 
‣ 8 actions + vie 

associative

‣ Investissement 
sur :
‣ Action 6 animer 

réseau (club 
Vinseo) 

‣ Action 8 Grande 
Conférence 
Vinseo



PLAN D’ACTIONS 2023

On retiendra 
‣ En attente d’attribution 

officielle subvention 
pour 2023, prévue à la 
baisse

‣ Augmentation 
annuelle de 5% des 
cotisation prévue 
(inflation)

‣ Recettes 2023 : 255k€

‣ Un bénévolat 
conséquent de 84k€



PLAN D’ACTIONS 2023

Nouveautés 2023 : CLUB VINSEO – Renforcer les relations au sein du 
réseau

2 dates passées

3 février 2023
25 participants

17 mai 2023
18 participants

1 date à venir
Château de 
Flaugergues

3 juillet 2023



PLAN D’ACTIONS 2023

Nouveautés 2023 : Grande Conférence
Initialement prévue en 

2022
👉👉 4 intervenants de renom

👉👉 Une conférence suivie 
d’une table-ronde : 

Quels vins produira-t-on en 
Occitanie en 2050 ?

Objectif : se positionner 
comme source d’expertise 
pour répondre aux 
problématiques de la filière.

Cible : vignerons et leurs 
fournisseurs, étudiants, 
interprofessions.





Résolution 4 
L’Assemblée Générale valide 

le Plan d’Actions 2023

113

RÉSOLUTION



Résolution 5 
L’Assemblée Générale valide, si le 

budget le justifie, 
le recours au commissaire aux 

comptes (Cabinet Bonniol Conseil)
114

RÉSOLUTION



Dépouillement des votes
72/95 votes : quorum atteint 76%

ELECTION ADMINISTRATEURS/TRICES



Dépouillement des votes

ELECTION ADMINISTRATEURS/TRICES



Dépouillement des votes

ELECTION ADMINISTRATEURS/TRICES



INTERVENTION

Irène TOLLERET
Députée Européenne, 
Co-Présidente Intergroupe Vins, spiritueux 
et produits alimentaires de qualité
Vigneronne au Pic Saint Loup



CE N’EST PAS FINI !

14h – 17h

 : Fresque du Climat! 

Animée par 



Merci à toutes & à 
tous !

Suivez-nous sur :

@Vinseo     VINSEO           @vinseoccitanie    Newsletter

https://www.youtube.com/channel/UCqzcx0C3w1vBSO85NIALsUg
https://www.facebook.com/Vinseo.Occitanie
https://www.linkedin.com/company/vinseo?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_company_admin%3B23HpAxDzTQyX7tFn2xwH6A%3D%3D
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